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Kulturhuset Spira star klart vid Munksjons Kanotisten Sofia Paldanius fran Jonkoping Jonkopings kommun vaxer ar for
strand - hemmascen fér Smalands Musik blir fyra pa K1500 vid OS i London. ar och vi ar nu fler an 130 000.
och Teater. HV-stjarnan Stefan Liv omkom-

mer i en flygkrasch i Ryssland.

2010 2011 2012

Arkitekttavling for Strandangen. Bosta-
dernai Tenhult varms upp av sol och pel-
lets. Fjarrvarme pa Raslatt och Oxnehaga
klart och individuell matning av varmvat-
ten infors har. Omradena ansluts med fiber
till Jbnkopings stadsnét, bade antalet tv-
kanaler och hastigheten for internetupp-
koppling 6kar. Nya hus pa Osterangen.
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Jonkopings kommun beslutar att delar av Nya hus byggs i Tenhult. Vatter-
Vatterhems resultat ska anvandas till so- hem bygger ett av de nya husen
ciala atgarder. Vinstindragningen vack- pa Slottskajen invid Munksjon.
er protester. Ocksa pa Osterangen tillkom-

mer nya hus. Pa taket till Raslatts
centrum installeras solceller for
elproduktion.
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Stefan Léven blir statsminister i
rédgron regering. | Jénképing -
liksom pa andra platser i Sverige
- slutar TV4 med lokala nyheter
efter 20 ar. Den forsta maj sam-
las tusentalet Jonképingsbor till
friluftsgudstjanst mot nazismen
- och klangen fran stadens kyrk-
klockor sprids éver hela varlden.

Fagerslatt i Hakarp ny plats for
Vatterhem att bygga pa - forsta
gangen foretaget bygger nytt

i Huskvarna. Ostra férskolan -
Jonkopings aldsta - invigs efter
totalrenovering. | princip alla Vat-
terhems lagenheter ar uppkopp-
lade med fiber och varmvatten-
matning sker i nastan samtliga
lagenheter.

2010-TAL: FLYKTINGFRAGAN TAR OVER

J-Sédra avancerar till fotbollsallsvenskan.
Dar hade man inte spelat sedan 1969.

Ormhuset pa Strandangen far Stadsbygg-
nadsnamndens pris for God arkitektur.
Verksamhetens ledningssystem ISO certi-

fieras enligt standarderna 9001 och 14001.

Britterna rostar for att 1Idmna EU - som nu
har 28 medlemsstater. Den politiskt oer-
farne fastighetsmiljardaren Donald Trump
valjs till ny president i USA.

2014 201> 2016

Vatterhem sluter tvaarigt avtal med Hyres- Vatterhem fyller 75 ar.
gastforeningen om hojning pa 0,575 pro-

cent per ar. Vatterhem startar 129 lagen-

heter i Strandangen, 48 lagenheter pa Ek-

hagen, 12 lagenheter pa Klostergatan och

14 radhus i Strandangen.

Vatterhem morderniserar logotypen och

tar fram en grafisk profil.

VATTERHEM 75 - 1942-2017

75



76

2010-TAL: FLYKTINGFRAGAN TAR OVER
STRANDANGEN NYA OMRADET

Artiondets forsta ar ar det val igen. Ater tar ett nytt parti plats i Sveriges riksdag:
Sverigedemokraterna. Fyra ar senare ar man landets tredje storsta parti trots
sina nynazistiska rotter.

Fragan om flyktingar och immigration har blivit glédhet. Fran Nordafrika och Mel-
landstern - dar ett blodigt krig utkdmpas i Syrien - kommer hundratusentals flyen-
de. Manga nar inte Europa utan omkommer i brackliga farkoster pa Medelhavet.
Den nya rédgréna regeringen andrar politik hdsten 2015 och infér tillsammans
med den borgerliga oppositionen tuffa krav for att ta sig in i Sverige.

Att kampen mot terrorn inte lyckats visar sig i flera blodiga attentat: den islamis-
tiska rorelsen IS ligger bakom manga. Klimatférandringarna blir en annan viktig
fraga i den internationella politiken.

Samtidigt blir Sveriges ekonomi ater battre - krispolitiken fran 90-talet verkar
ha fungerat. De krascher som varlden och Sverige upplevt under de gangna ar-
tiondena 6vervinns. Och de har varit flera: i IT-sektorn, i bankvasendet, i bostader
ochiGrekland. Bostadsbristen blir annu en gang kannbar i Sverige. Och skolornas
samre resultat blir en viktig politisk fraga.

Utomlands vaxer sig Kina allt starkare - och i Ryssland blir president Putins
styre mer och mer auktoritart.

FOOD TRUCKS OCH CHIAPUDDING. Integrationsfragorna blir allt viktigare for
Vitterhem. Fran tid till annan drabbas Raslatt, Osterdngen och Oxnehaga av brak
och vandalism. Tillsammans med féreningslivet, lokala eldsjalar, polisen och kom-
munen hanteras problemen. Jamfért med manga andra férortsomraden i Sverige
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star sig Jonkoping bra. De olika »dagarna« pa de tre omradena drar mangder med
folk och markerar stolthet och gladje.

Hemlevererade matkassar blir vanligare. Och sa kallade Food trucks syns pa stan.
Visaftar och syltar igen - pulvermos ar nu till exempel helt ute. Samtidigt har J6n-
koping aldrig haft sa manga hamburgerstallen. Spansk tapas ocksa mycket pop-
pis. Quinoasallad och chiapudding nya ratter.

Strandangen - som Vatterhem agt i 20 ar - borjar byggas. Det férsta huset som
star klart slingrar sig i en bage - och kommer att ga under namnet Ormhuset. Ett
nytt stort bostadsomrade i Jonkoping ser dagens ljus.

Men sjalvklart hander det saker pa Vatterhems andra omraden. Pa Raslatt glads
larare, foraldrar och elever nar kommunen bygger om och till Raslattsskolan.

Inglasade balkonger bérjar bli standard i nya lagenheter - och diskmaskin satts
in i koken. Kodlas, sakerhetsdorrar och postboxar i entréerna ar nymodigheter.
Och dusch blir vanligare an badkar.

»Integrationsfragorna blir allt viktigare for
Véatterhem. Fran tid till annan drabbas Raslatt,
Osterangen och Oxnehaga av brak och vandalism.
Tillsammans med féreningslivet, lokala eldsjalar,
polisen och kommunen hanteras problemen.«
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IFRAH KIRIH

- FRAN SOMALILAND TILL OSTERANGEN

Osterangen har fostrat flera starka och profilerade kvinnor. Inger Frimansson, pris-
beldnt forfattare, ar en. Med éver 50 bdcker, som hon skrivit eller medverkat i, bak-
om sig. Juristen Dona Hariri - ocksa hon prisad i skilda sammanhang, bland annat
av Vatterhem - ar en annan. Hon ar kanske mest kdnd som programledare i SVT.
Bada har paverkats av sin uppvaxt pa Osterangen. En tredje Osterangskvinna som
1atit tala om sig ar trebarnsmamman Ifrah Kirih. Men till skillnad fran Frimansson
och Hariri bor hon kvar pa omradet.

Ifrah ar fédd i Somaliland - en sjalvstyrande, men inte internationellt erkand - del
av norra Somalia. Till Sverige kom hon 1994. Och hamnade sa smaningom i Jon-
koéping och pa Osterangen.

Kand blev Ifrah genom sitt arbete mot kénsstympning, vanligt i hemlandet. En
radiodokumentar med henne fick spridning éver varlden. I sitt gamla hemland fick
hon chans att tala bade infor parlamentet och tréffa presidenten.

P& Osterangen trivs hon:
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- Det dr jattebra. Trevlig miljé och nara till naturen och Vattern.

Willys gillar hon ocksa.

Hon tycker att omradet utvecklats positivt under de ar hon bott dar. Satsning-
ar pa lekplatser och pa Birkagarden. Och sa blir biblioteket kvar - dess framtid var
ifragasatt 2016. Inte forsta gangen for ovrigt.

»FOLK VILL JOBBA«. Under aren har det varit en del brak pa Osterdngen dar bland
annat somaliska ungdomar varit inblandade.

Ifrah &r val medveten om det:

- Det handlar ocksa om att Osterdngen &r ett fattigt omrade. Ofta har féraldrar-
na inte rad med olika fritidsaktiviteter for sina barn. Respekten for foraldrarna som
auktoriteter forsvinner ocksa da. Men intrycket nu ar att manga somaliska kvinnor
pa Osterdngen deltar i olika jobbprojekt.

Detta ar en del av ett storre problem. Manga invandrare star langt ifran arbets-
marknaden. De afrikanska kanske langst bort fran jobb.



- Det handlar om utbildning. Men ocksa om att arbetsgivare ska vaga anstalla
manniskor som klar sig pa annat satt én det vanliga. Folk vill jobba.

Arbete och utbildning. Later som en socialdemokratisk politiker. Ingen tillfallig-
het. Ifrah Kirih har suttit for partiet i Jonképings kommunfullmaktige.

For narvarande har hon dock inga uppdrag. Hon har fatt jobb i Nassjé som mo-
dersmalslarare och studievigledare. Pendlandet mellan Osterédngen och jarnvags-
metropolen pa Hoglandet tar sin tid.

»Kand blev Ifrah genom sitt arbete mot kéns-
stympning, vanligt i hemlandet. En radiodoku-
mentar med henne fick spridning éver varlden.

| sitt gamla hemland fick hon chans att tala bade
infér parlamentet och traffa presidenten.«




HALLEN SOM TAR
KONSTEN TILL OSTERANGEN

Idén féddes hosten 2014. Radioprofilen och kulturaktivisten Johanna Linder - som
bor i Grdnna men ocksa har lagenhet pa Osterdngen - tog ingdngen fran parkering-
en upp mot Willys, nar hon sag lokalen mitt emot den dar det hittills varit loppis.

- En konsthall skulle vara perfekt har!

Fragan om en konsthall i Jonkdping har diskuterats och utretts under manga ar i
Jonképing. Férslagen har varit manga (faktiskt har Osterdngen redan tidigare va-
rit pa tal), men nagot resultat har det inte blivit.

- Vi behéver mer aktiviteter i férorterna. Och Osterdngen ligger perfekt; néra
E4:an och med ettans och tvaans busslinjer forbi. Och varje dag besoker ett par
tusen personer Osterdngen!

Hon kontaktade Vatterhem som direkt nappade. Man lovade stéd och ombygg-
nad. Inte av lokalen Johanna fatt 6gonen pa - som da stod ledig - utan den mitte-
mot. Just loppislokalen.

- Vi siktar pa samtidskonst. Framforallt svensk, men dven internationell, sdger
Linder som numera ar verksamhetschef.




KONSTKOLLO FOR BARN OCH UNGA. Vid det stora bordet ldngst in i Osterang-
ens konsthall sitter Samira Alisaid och Malak Abouemggafel och pysslar med parl-
plattor.

- Det ar kul att komma hit, man far lara sig nya grejer, férklarar Samira belatet.

Maguy Elkhouri, bérdig fran Syrien och sjalv konstnar, haller i det hela. Hon ar
konsthallens konstpedagog:

- Har gillar jag att jobba, det beh6vs en plats som denna i Jonk6ping.
Barn och unga éar en viktig malgrupp. Konsthallens verkstad ar framférallt till for
dem. Dar ska man kunna prova olika konsttekniker. Sedan starten arrangeras ock-
sa konstkollo fér barn och ungdomar varje sommar.

Det forsta aret borjade man annars med en utstallining av den internationellt
erkdnda videokonstnaren Johanna Billing, bordig fran Jonképing. Serietecknare
Nina Hemmingsson, en av Sveriges framsta, var en av de andra tidiga utstallarna.

NYA MOTEN MED KONSTEN. | samband med ettarsjubileet 2016 var det poesidag
pa konsthallen. Sprakcafé tillsammans med studieféorbundet ABF hor ocksa till den
regelbundna verksamheten.

Lokalen ar pa 300 kvadratmeter. Féreningen som driver konsthallen har efter
sitt forsta ar 250 medlemmar och ar darmed en av Jonkopings storre kulturfor-
eningar. Konstnarligt ansvariga i hallen ar de J6nképingsbdérdiga konstnarerna
Marcus Appelberg och Jesper O T Andersson.

Man har oppet fyra dagar i veckan. Under det forsta aret sedan konsthallen 6pp-
nade i oktober 2015 har man haft 10 000 besdk.

- Invigningen och alla vernissage har varit roligast, sager Johanna Linder.

- Jag ar 6vervaldigad av mottagande vi fatt - nya manniskor har métt konsten och
manga har kommit fran Osteréngen. Ibland kommer det in besékare med kund-
vagnen fylld, skrattar hon.

»HAR KAN ALLA MOTAS«. Som sa ofta &r pengar ett problem i kulturvéarlden. Uto-
ver medlemsavgifter och egna medel har finansiering hittills kommit fran Jonko-
pings kommun och Region Jonkdpings 1an samt fran privata sponsorer. Men eko-
nomin ar fortsatt skakig:

- En forutsattning var stodet vi fick fran Vatterhem, utan det hade det inte blivit
nagot alls, kommenterar Johanna. Nu &r vi etablerade och har visat vad vi gar fér
och jag hoppas att stodet ska 6ka i takt med att man ser vilken betydelse vi har for
lokalsamhallet och J6nkdpings kulturliv.

- Konsten och kulturen ar vart gemensamma sprak. Har kan vi alla métas, oav-
sett ursprung, kon, dlder eller nationalitet, séger Johanna Linder.
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VAR VISION: SVERIGES LEDANDE BOSTADSBOLAG

Vatterhem 2017 kan se tillbaka pa en fantastisk utvecklingsresa dar vi framfor allt
har blivit forknippade med néjda hyresgaster, intensivt underhall, miljé- och hall-
barhetsfragor samt tekniska losningar i vart fastighetsbestand.

Foretaget ar pa manga satt en riktig solskenshistoria och visar att Jonkopings
stadsfullmaktige den 23 april 1942 gjorde ett ratt val och beslut nar bolaget bilda-
des. Totalt har dgaren, Jonkdpings kommun, satt in 12 miljoner kronor i aktiekapi-
taliforetaget. Detta har under arens lopp utvecklats till en férmogenhet som idag
uppgar till cirka tio miljarder kronor om vi ser till vart marknadsvarde. En enorm
vardedkning som skett gradvis, samtidigt som Vatterhem varit en stark drivande
kraft att utveckla kommunen och skapa framgangsrika stadsdelar.

Bolaget ar emellertid inte bara ekonomi och harda nyckeltal. Det &r manniskor,
hyresgaster, medarbetare, entreprenérer och politiker i vara styrelser och fullmak-
tige som lagt ner andlosa timmar pa att skota vart Vatterhem pa olika omraden.
Jag tanker oftast pa alla manniskor som varit fére mig och var nuvarande orga-
nisation. Vilken kamp och utveckling har inte skett under alla dessa ar. Tank hur
manga tankar som kretsat kring Vatterhem under arens lopp. | rader av dokument
ser jag spar av dessa goranden och latanden. Da ar det I4tt att bli nostalgisk. Det-
ta ar vart ett eget Nobelpris.

Att skriva denna bok ar pa satt och vis ett erkdnnande till alla som skapat Vat-
terhem och gjort féretaget till den fina organisation som det blivit. Samtidigt som
det ocksa 6kar forstaelsen 6ver vad som hant tidigare och hur allt hdanger ihop. Ett
spannande pussel som lagts ihop av den utmarkte levnadsskildraren Erik Lindfelt.
Jag har sett en siffra pa att det ar promillen av alla féretag som blir 75 ar. Aven pa
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EN LANGSIKTIG OCH KONSEKVENT AGARE

detta omrade har kommunens dgande varit framgangsrikt. Oavsett manniskor
sa har foretaget fortsatt sin utveckling trots férandringar av politiker, chefer och
medarbetare. Manniskor kommer och gar men fastigheterna bestar - om det sker
med omsorg.

HYRESGASTERNA AR VERKSAMHETENS CENTRUM -»MITT HEM AR MIN BORG«.
Hyresgésterna ar inte bara Vatterhems viktigaste tillgang, det ar aven ansvaret att
jobba med deras hem och att skapa fina boendemiljoer som gor jobbet sa roligt.
Att se till att allt fungerar, att det ar rent och snyggt, tryggt, trivsamt, god standard,
ratt temperatur, rimlig hyra och kloka renoveringar ar inget som kommer av sig
sjalv. Boendet ar som jag ser det, hjartat i en manniskas liv. Det paverkar oss som
manniskor och vi lagger mest pengar pa denna post. Boendet ar for de flesta av
oss nagot som vi alltid funderar pa. Det berdr oss bade fysiskt och psykiskt. Var-
je gang vi ar i tidningarna sa fylls kommentarsfalten av bade plus och minus langt
mer an andra freteelser. Boendet berér och nastan alla vill ha ett fint hem. Devi-
sen »mitt hem ar min borg« sager det mesta om vilket uppdrag vi har.

Att jobba for allmannyttan ar att fa det basta av tva varldar. Att férena det affars-
massiga med samhallsansvaret. Det ar nagot som jag verkligen uppskattar och
driver mig och organisationen. Liksom variationen i vara stadsdelar. Vara hyres-
gaster ar i olika aldrar, har olika inkomster, ursprung, hushallsstorlek och intres-
sen. Det ger en extra dimension av mening och betydelse i denna mangfald. Vissa
vill ha ett lugnt hotellboende, andra vill engagera sig och paverka sin narmiljo,
medan nasta grupp vill skapa trygghetsboende eller bygga stadsodlingar. Ildéerna
och initiativen tar aldrig slut. For mig ar det viktigt att vara hus och omraden ar



minutiost skotta och valvardade. Det skapar stolthet och trivsel. Det visar att vi bryr
oss. Var modell ar ocksa att vi alltid ska gora allt i egen regi och med egen personal.
Da har vi sjalva full kontroll och det blir inget som faller mellan stolarna. Bovarden
har ett personligt ansvar for cirka 150-200 lagenheter. Inom sitt ansvarsomrade
ar bovarden spindeln i natet och hjalper till med allt som rér boendet. Till sin hjalp
har bovardarna vara reparatérer och tradgardsskotsel som snabbt kan ge effektiv
service. Nyckeln dar ett gott samarbete mellan avdelningar och inom avdelningar.
Vatterhem ska satsa hart pa att bli en ménsterarbetsgivare som utvecklar andra
och skapar enintressant arbetsplats som ger mening och gladje. 2017 blir inte ba-
ra ett jubileumsar utan ocksa ett samarbetsar da vi ska fa allt att kugga i varandra
och starka samarbetet och jobba mer i processer istallet for funktioner.

Den nya foérvaltarorganisationen med mindre grupper, fler ledare och tydligare
roller uppskattas. Hyresgasterna har gett oss rekordbetyg och 95 procent av alla
trivs med sitt boende och kan rekommendera oss som hyresvard. Vad sager man?
Vart kundnojdhetsindex har hojts till hoga 87,8 procent vilket ligger i Sverigetop-
pen. Undersdkningen har gjorts sedan bérjan av 1990-talet och bolaget har alltid
arbetat med forbattringar utifran enkaten. Att jobba pa detta satt ger aven ekono-
miska férdelar.

»WATTERHEM DRIVER OCH UTVECKLAR FRAMTIDENS STADSDELAR.VIARDET
LEDANDE BOSTADSBOLAGET | SVERIGE«. Sa lyder var vision som stracker sig
till 2023. For att na dit styrs vi av sex tuffa och konkreta malsattningar och en rad
strategier. Mal som vi mater varje ar. Vara varderingar utgors av vardegrunden
»LUTA«sominnebdr att vi prioriterar Langsiktighet, Utveckling, Trygghet och Ansvar.
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Bolagets ledningssystem dar sedan sommaren 2015 certifierade enligt ISO 9001
och ISO 14001.
Vatterhem har en decentraliserad fastighetsskotsel och ett centraliserat huvud-

kontor med ledning och specialister. En unik kombination som skapar delaktighet
och effektivitet.

FRAMTIDENS STADSDELAR - LEVANDE OCH INTEGRERADE MILJOER. Vid ut-
vecklingen av vara stadsdelar i Osterangen, Oxnehaga, Raslitt, Strandédngen och
delomradeni City stravar vi efter att skapa mer integrerade stadsdelar med blan-
dade boendeformer, standard och priser. Vi kommer att strava efter att komplet-
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tera vara bostadsomraden med bostadsratter och eget agande som byggs av an-
draeller oss sjalva. | vara stadsdelar ska vi dven utveckla detaljhandeln och framfor
allt nya arbetsplatser och métesplatser for alla manniskor. En modern variant av
ABC-stadsdelen som innebar stadsdelar dar det finns arbetsplatser, bostader och
centrumhandel.

Vara stadsdelar liknar i manga stycken sma kommuner dar vi dven har ett stort
ansvar att skapa en god integration och ett starkt boinflytande. Har finns ock-
sa skolor, vardcentraler, grundskolor, bibliotek, féreningslokaler, ungdomsgardar,
dldreboenden, foretagslokaler med mera som vi dger och forvaltar.

| varje stadsdel ska vi fora in cykel -och bilpooler for att skapa ett hallbart resan-
de. Vivill dven utveckla avfallshanteringen sa att hyresgéasterna sorterar sitt avfall
i sa hog utstrackning som mojligt. Att inspirera sa att fler vill engagera sig och pa-
verka dr nagot som vi ska utveckla. Stadsdelsutvecklingen innebar att flera kom-
petenser behéver samverka bade internt i Vatterhem och externt med kommu-
nen och andra samhallsaktorer.

En stor férandring for Vatterhem de kommande sju aren ar en kraftfull nypro-
duktion dar vi raknar med att bygga cirka 200 nya bostader varje ar. Darfor har
vi inlett en férnyelse med var byggherreroll som ska starkas. Vi behéver bli tydli-
gare med vad vi vill bygga, vad det far kosta och hur det ska se ut. Parallellt med
detta ska vi dven systematiskt starka kunskapen om dagens och morgondagens
hyresgasters behov och 6nskemal. Alla nya bostader ska andas hallbarhet, de-
sign och gron profil.

Vid sidan av nyproduktionen satsar vi pa design, inredning och att hoja standar-
den i bostaden. Vi uppdaterar vara kok och badrum och erbjuder hyresgasterna
att paverka sin inredning mot ersattning.

FRAMTIDENS BOENDE - DIGITALISERINGEN RULLAR IN. Digitaliseringen slar just
nuigenom med full kraft inom bostadsbranschen. Vi som driver bostadsbolag har
valdigt stora mojligheter att dra stora vaxlar av den pagaende digitaliseringen och
hela den digitala transformationen. Dels finns tiotusentals hyresgaster och hundra-
tals foreningar, foretag, utbildningar, butiker och organisationer i vara stadsde-
lar. Verksamheter som vi redan har en relation med och fysiskt samarbete. Dessa



natverk ar idag helt outyttjade. Tank vad som hander nar vi kopplar ihop allt och
hur delandets ekonomi kan skjuta fart. Alla butiker kan ga ut med kampanijer di-
rekt till vara hyresgaster och andra inbjudna. Manniskor kan dela med sig av saker,
aktiviteter, sinnesstamningar, texter och mycket annat. | denna miljé skapas nya
fysiska och virtuella métesplatser och gemenskaper som dven starker individen.
Jagtror ocksa att digitaliseringen kommer att bli mer anvandbar pa sa satt att man
sjalv som hyresgast vill styra och stélla via appar med varmen, elen, vatten och
sopor. Vi som fastighetsagare kan ocksa bli battre pa att férpacka olika erbjudan-
den som rér hemférsakringar, inredning, hantverk, catering med mera.

Digitaliseringen paverkar dven var syn pa upplatelseformen hyresratten och
pa langre sikt kommer det sannolikt att bli en abonnemangstjanst som innehaller
en mycket hégre grad av flexibilitet an idag. Abonnemang med olika utformande
beroende pa hur mycket man anvander tjansten. Har handlar det om att kunna
hyra bostad under en vecka, manad, komboabonnemang eller arsvis abonnemang.
Om tio femton ar ar sékert uppsagningstiden borta.

Detta ar en mojlighet fér framfoér allt hyresratten som i sin natur ar flexibel. Fram-
tidens boende blir sannolikt mer likt ett hotell dar man kan képa en rad tjanster
utifran en bashyra. Det kan handla om stadtjanster, fordonspooler, personlig
tranare, kostradgivare, vardtjanster, service, mattjanster, tvattning och sa vidare.
Nar Vatterhem firar 100 ar sa &r man i narheten av dessa strukturer. Gemenska-
pen och natverken far en mer framtradande roll. Detta ger bekraftelse och stér-
ker det egna jaget.

Aven utformningen av nya hus paverkas av digitaliseringen i hdg utstriackning.
Sannolikt blir det mindre lagenheter och stérre allmanna ytor med plats fér kontors-
hotell, lobby och traffpunkter. | alla ldagenheter ingar internet och skarmar och
aven mobiltelefon ingar i hyran. Vardtjanster och andra servicetjanster ar val ut-
byggdaidessa hus. Infér bebyggelsen av nya bostader anvands fokusgrupper och
X-Reality, det vill sdga ett nytt satt att visualisera planlésningar, funktioner, ljus,
utsikt, inredning, design och mode.

Nar aven sakernas internet kopplas ihop i lagenheterna och kommunicerar sa
uppstar helt nya tjanster och behov. Nagot som kommer manga hyresgaster till del.
Avslutningsvis sa hjalper hela digitaliseringen oss att bli &nnu béttre pa drift och

underhall samt styr- och reglerteknik. Har finns en konkret ekonomi och mojlig-
heter att spara pengar. Vi kan punktmarkera enskilda fastigheter och satta in spe-
cifika atgarder dar de ger storst nytta. Alla data som uppstar analyseras och ger
oss mycket battre beslutsunderlag infér olika tgarder. Aven BIM (informations-
hanteringssystem av alla bygg- och installationsdelar) som anvands i nyproduk-
tionen kommer att underlatta var férvaltning och underhall pa sikt.

Nar féorandringarna sker paverkar de successivt vart beteende och behov. Un-
gefar som mobiltelefonen skapat helt nya beteenden. Hela denna vag ser jag som
stora mojligheter for oss pa Vatterhem. Vi har idag alla infrastruktur, vi har enor-
ma mangder relationer och kontakter som vi kan koppla ihop och skapa helt nya
tjianster. Dessutom ér allt samlat i geografiska omraden med god tillganglighet och
nara till allt.

Slutsatsen ar att vi kommer att dga och forvalta bade en fysisk och virtuell
milj6 som kommer 6ka komplexiteten i vart arbetssatt. SIMS CITY blir lika viktigt
som att skéta och varda fastigheterna i Oxnehaga.

ATT RESPEKTERA OCH LARA AV HISTORIEN AR EN GOD LAROMASTARE. Av-
slutningsvis vill jag tacka alla manniskor som bidragit till Vatterhems fantastis-
ka utveckling och frikostigt delat med sig av sina erfarenheter i denna bok. Det ar
med stor 6dmjukhet och engagemang som ledningsgruppen och styrelsen driver
bolaget vidare. Det finns sa manga kallor som vi kan ateranvanda och vidareut-
veckla. Att respektera och lara av historien ar en god laromastare.

Att skildra ett foretags historia ger ocksa perspektiv pa tillvaron och forstael-
se hur viktiga beslut som vi tar. Beslut som Jonképing och Vatterhem under éver-
skadlig tid paverkar med var bebyggelse och fortsatt upprustning av vara stads-
delar.

Fastighetsforvaltning ar ungefar som ett skogsbruk, det vaxer langsamt men
pa sikt sa blir det en stor skog eller ett stort bestand. Skétseln ar nyckeln for den-
na vardeutveckling. Detta kommer vi aldrig ge avkall pa.

Thorbjérn Hammerth, vd
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